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¢30 merece a busca de possiveis medidas jusla-
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justica social ao envelhecimento populacional. O
artigo analisa a atual postura tanto da legislacdo
laboral quanto da autonomia privada coletiva
frente ao citado fendmeno, conjugando-a com
os dados ocupacionais ligados & populagéo en-
velhescente de um conjunto de empresas da Re-
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AsstrAcT: The process of ageing that the Bra-
zilian population has witnessed in the past de-
cades occurs at an unprecedented speed, and
warrants the search for possible labor measures,
capable of adapting it to the perennial path of
social justice. The article analyzes the current
position of both labor legislation and collective
autonomy in relation to the aforementioned the
mentioned phenomenon, combining it with the
occupational data of the ageing population of a
group of companies in the Metropolitan Region
of Campinas (MRC).
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O Direito do Trabalho nfo estd imune ao fendmeno. Concebido como ins-
(rumento essenclal de partielpagio ativa do cidadao no estado democratico de
direito, voltado especialmente & garantia de sua dignidade dentro do processo
produtivo capitalista, este ramo do Direito néo pode ignorar as transformacdes
demogrficas incidem tao profundamente no mercado de trabalho, sob pena de
(ulocar em perigo o proprio Estado Social.

Hd de se questionar a visao estratégica do pais para aproveitar a for¢a produ-
{ivit dos mais velhos, seus saberes profissionais e toda a riqueza que ainda séo
{upnzes de gerar, pois representardo uma parcela cada vez mais significativa da
pupulagio brasileira. Entretanto, o Brasil ainda néo apresenta um claro plane-
Jumento nesse sentido. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(G 1), 0 ntimero de pessoas com mais de 50 anos de idade tem participado ca-
(i vez menos da populagio economicamente ativa (PEA). O ntimero de homens
Iirusileiros de 50 a 59 anos que nao trabalhavam passou de 3,4%, em 1982, para
/ 0% em 20123, Além disso, o numero de homens com 60 anos de idade ou mais
(|l participavam das atividades economicas caiu de 44,1%, em 1980, para 36%
#in 2014,

Por outro lado, quase a metade das aposentadorias programaveis do INSS en-
vilve pessoas de 50 a 64 anos. Cerca de 50% delas se situam na faixa etdria en-
(1¢ 50 ¢ 54 anos, e o restante na faixa entre 55 e 64 anos’. Assim, a queda da PEA
(¢ pessoas com 50 anos ou mais de idade poderia ser justificada pelo ntumero de
aposentadorias a partir dessa idade. No entanto, € importante ressaltar, que nao
I\ evidéncias claras de que seja estaa inica causa da diminuigao dos mais velhos
i1 mercado de trabalho. De fato, existem indicios também da presenca de outro
[ator importante para a reducdo da PEA nessas faixas etdrias: o etarismo.

1. INTRODUCAO

O processo de envelhecimento da populagio brasileira ocorre a uma
cidade jamais vista nos registros demograficos. Do ponto de vista laboral
rapidez exige atencdo no combate a discriminagdo etdria porque o merc{
trabalho néo estd imune ao “etarismo”'. A seara juslaboral tem sido desal 7
oferecer ferramentas capazes de adaptar o perene caminho da justica social g
velhecimento populacional. Mas o nosso ordenamento juridico estaria, de
preparado para dar amparo 4 chamada “peste grisalha”? 3

O termo destacado ficou conhecido, ndo sem gerar polémica, em wm d{se
do deputado portugués Antonio Carlos Sousa Gomes da Silva Peixoto (qu ‘.
meio a discussoes calorosas sobre o orcamento em Portugal, procurou d‘lr i
as despesas ptiblicas causadas pela populacio envelhescente? e idosa, Ape

semantica agressiva da palavra peste, ela ¢ emblematica para lidar com a (qu
posta no presente trabalho.

De fato, o envelhecimento da populagio comporta maiores despesas pulk |
na drea social, especialmente na Satide, na Previdéncia e na Assisténcia ‘

Entretanto, o aumento nas despesas ndo pode ser tido como um dado, d

negativo.
Numa sociedade capitalista, é natural que a valorizagdo do individuo esteja

ligacla a sua capacidade produtiva. Nesse sentido, o fator etdrio pode tanto faci-
litnr o0 acesso para o exercicio de determinada atividade quanto gerar barreiras

Evidentemente, o envelhecimento populacional, sendo um fendmena §
rale inexoraivel, ndo constitui um bem ou um mal em si mesmo. As politica
nomico-sociais voltadas ao enfrentamento de tais mudangas é que sdo p
deum juizo de valor. Quanto maior a adaptacio delas ao fenomeno, menot ik
dénc?a de ver nele uma “peste”. Tudo depende dos “remédios” disponfvels
conviver com a nova realidade demografica.

| CAMARANO, Ana Amélia; KANSO, Solange; FERNANDES, Daniele. Menos jovens e
Inais idosos no mercado de trabalho? In: CAMARANO, Ana Amélia (Org.). Novo regime
demogrdfico: uma nova relagdo entre populagdo e desenvolvimento? Rio de Janeiro:
IPEA, 2014. p. 377.

| ldem. CAMARANO, Ana Amélia; KANSO, Solange; FERNANDES, Daniele. Brasil en-
velhece antes e pés PNIL In: CAMARANO, Ana Amélia (Org.). Politica Nacional do
Idoso — velhas e novas questoes. Rio de Janeiro: IPEA, 2016. p. 87.

% BRASIL — MINISTERIO DA FAZENDA. Anudrio Estatistico da Prevideéncia Social 2017.
Brasilia: MF/DATAPREYV, 2018.

1. O etarismo (ageism em inglés) é a discriminacio em funcdo da idade. No cuse il
trabalho, a discriminaco contra idosos e envelhescentes.

2. Fase anterior a velhice, ou seja, uma fase de preparacdo para se tornar idoso, N ‘
deste trabalho, considera-se envelhescente a pessoa com 50 anos ou mais de il

[ umineaN, Vinicius Pacheco; Serra, Marcia Milena Pivatto; Cotumsu, Francesca. Envelhecimento populacional
na regiao metropolitana de Campinas: a "peste grisalha” € 0 futuro do mercado do trabalho.
Revista de Direito do Trabalho. vol. 203. ano 45. p. 231-256. Sao Paulo: Ed. RT, julho 2019.
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para outras. A assoclagdo entre capacidade produtiva e um certo padrao etdrio, m
entanto, torna-se extremamente problematica — e como se vera adiante, mul
vezes antijuridica — quando ndo se baseia na pertinéncia logica entre a idade ¢
habilidades exigidas para o oficio.

Com efeito, a auséncia de uma justificativa ligada as fun¢oes do trabalhade
pode tornar temerdrias as escolhas feitas pelos gestores de recursos humanos d
empresas, quando sao pautadas apenas e tio somente pela preferéncia de u
faixa etdria. A auséncia de pertinéncia logica coma funcdo a ser exercida pode
um indicio de discriminacao repudiada pela ordem juridica.

Assim, pergunta-se: como as empresas enxergam a contratacio ou a maf
tencao de postos de trabalho com pessoas acima de 50 anos de idade? Estdo atet
tas a pratica do etarismo? Quais os instrumentos juslaborais disponiveis pire
coibir essa pratica? Eles tém sido eficazes?

O propésito do artigo € refletir sobre as questdes acima apresentadas atray
de uma pesquisa de campo realizada junto a 06 empresas da Regido Metropoli ‘
na de Campinas (RMC), cujos resultados foram ponderados com os apontamens
tos da doutrina sobre o tema. Além dos dados demograficos de cada empresi,
foram realizadas entrevistas com seus gestores de recursos humanos, Por fim,
foram objeto de andlise 114 instrumentos normativos (35 acordos coletivos e 74
convengdes coletivas) oriundos danegociacio de 18 sindicatos da mesma regiﬂo] ,
todos vigentes entre 2016-2018. "

Dada a complexidade do fendmeno, que ¢ eminentemente interdisciplinlj;-
(demografia, economia, sociologia, medicina etc.) e envolve numerosas varid:
veis cientificas, o objetivo da presente reflexo se limitou a verificar a (in)exi§« t

téncia de normas voltadas a protecdo do emprego de trabalhadores acima de 50
anos de idade.

O artigo foi desenvolvido em cinco se¢ées, sendo a primeira esta introducao,
Nasegunda, aborda-se o processo de envelhecimento populacional no Brasil e 0§
possiveis impactos no mercado de trabalho em termos de discriminacio. Em se-
guida, sao apresentados os resultados da pesquisa de campo. Nas se¢oes quatro ¢
cinco, procura-se examinar o que a legislagio trabalhista e os contratos coletivos
de trabalho oferecem de protecio a mao de obra envelhecida. Nas considera-
¢Oes finais sdo apresentadas as propostas de lege ferenda.

2. Os DESAFIOS DA MAO DE OBRA ENVELHESCENTE E IDOSA

O termo envelhescente foi cunhado pelo escritor Mério Prata na cronica “Vocé |
¢ um envelhescente?”, a partir de uma analogia na qual a “envelhescéncia” seria

FLuminkaw, Vinicius Pacheco; Serra, Marcia Milena Pivatto; Cotumau, Francesca. Envelhecimento populacional
na regido metropolitana de Campinas: a "peste grisalha" e o futuro do mercado do trabalho.
Revista de Direito do Trabalho. vol. 203, ano 45, p. 231-256. S&o Paulo: Ed. RT, julho 2019.

uma fase de preparago para a velhice, assim como a adolescéncia afigura-se co-
mo fase antecedente a fdade aduln®,

Uma vez que 0 objetivo deste artigo néo € refletir apenas sobre a mao dledobra;
da pessoa idosa, definida pelo art. 1° da Lei 10.741/2003 (Estatuto do Idoso
como aquela com idade igual ou superior a 60 (sessenta%) anos, adota-s.e o ter-
mo envelhescente para definir o trabalhador com idgde igual ou Superiord 50
(cinquenta) anos de idade. Este € também o corte etdrio das pesquisas de campo

realizadas.

2.1. 0 novo paradigma da demografia brasileira

Duas tendeéncias explicam o fenomeno do envelhecimento populacional no
Brasil. A primeira delas ¢ a queda na taxa de fecundidade; a segunda, a queda na
taxa de mortalidade. '

Atualmente, a taxa de fecundidade j4 se encontra abaixo do nivel de reposi-
¢40. Em nivel mundial, a taxa passou de 4,9 filhos por mulher para ?,5 entre 1950
¢ 2010, um declinio em ritmo sem precedentes na histéria. Seguindo esta tenj—
déncia, no Brasil a taxa “passou de 6,2 filhos por mulher, entre as mulheres nalsS;~
das em 1890-1895, para 1,5 filho por mulher entre as nascidas em 1985-1990”".

Por outro lado, a queda na taxa de mortalidade també.n.l éum fe.némeno m‘urll-
dial e representa uma das maiores transformagéfas sociais ocorrldas né). slécu Q
XX. Essa queda alterou a esperanca de vida média da populagdo mundial, que
esteve em torno de 30 anos em 1900 e ultrapassou os 60 anos no ano 20010. I~\Jo
Brasil, a queda pode ser explicada pela melhoria do pad.rao devidada ?opu ac;o.
Fla se iniciou entre os mais jovens, principalmente criangas, e'm razédo da r.e 1.1—
cdo dos 6bitos por doengas infecciosas e parasit?irias, e po'sterlorment’eb;.atmglu
as pessoas com idades mais avangadas, nas quais predominavam os 6bitos por

doencas cronicas®.

i i i izacoes: um estudo
6. SILVEIRA, Nereida; LOTH, Guilherme Blauth. Etar1s'mo nas gfgap - ¢
dos estere6tipos em trabalhadores envelhecentes. Revista de Ciéncias da Administracdo,
v. 16, 1. 39, ago. 2014, p. 66-67. o il
ia; - FERNANDES, Daniele. Menos jove
7. CAMARANO, Ana Amélia; KANSO, Solange; , Dar .
mais idosos no mercado de trabalho? In: CAMARANO, Ana Arr.leha (Org.).. Novo reg%me'
demogrdfico: uma nova relago entre populagao e desenvolvimento? Rio de Janeiro:
IPEA, 2014.p. 102. ’
8. KANSO, Solange. Compressio da mortalidade no Brasil. In: CAMzixRANO, Ana A.me ia
' (Org.). Novo regime demogrdfico: uma nova relagao entre populacdo e desenvolvimen-
to? Rio de Janeiro: IPEA, 2014. p. 156.
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Em 1980, 0s Obitos da populagho com menos de 01 ano de idade foram
ponsaveis por 24,1% do total de obitos, enquanto os da populagio idosa 1
sentavam 38,7%. Em 2013, a base da piramide populacional estreitou e o
alargou. Com isso, a piramide dos 6bitos também mudou, A propor¢ao dos @
t‘os. da populagio com menos de 01 ano de idade passou a representar 3,2%:
obitos, enquanto os da populacio idosa 63,6%°. o

Seas Eendén.cigs de queda na fecundidade e na mortalidade forem mantid
populacio brasileira devera crescer até 2035, quando atingird o seu mdxima ¢
um total de aproximadamente 214 milhoes de habitantes. A partir daf o volw

populacional permanecerd em i
queda, enquanto o envelhecimento
deve se acelerar'©, e

Erp sintese, nascerso menos pessoas e se viverd mais. Enquanto a populi
com 1.dade superior a 50 anos experimentard taxas positivas de cresciment'
de.ma-ls grupos etdrios poderdo apresentar taxas negativas de crescimento, A
mlnulg.ao afetard também a forca de trabalho!’. Consequentemente, a m'lo (
obra disponivel deve envelhecer. Em muitos aspectos, a sociedade i)ode o
preparada para a velhice assim como est4 preparada para o trabalho. M : |
preparada para a velhice no trabalho? e

2.2. Envelhecimento e Trabalho

relaPairal Stephen Katz, a hi§téria d.a Yelhice pode ser construida a partir da i
ga((i)'com 0 processo de industrializacdo'2 As sociedades pré-industriais 1
i)erl::ec llm};l a udma separagio nitida para as diferentes idades. A industrializack
olaborado para a queda na harmonia e na afetividade das relacses famill

res a . . Y . . . /
. tlngmdf) aseguranca econdmica dos individuos, nao mais garantida apen
pelo pertencimento familiar. |

mﬂIi\Ieste contexto, os velhos passaram a representar um peso tanto para as
as quanto para o Estado, perdendo o status social de que gozavam antes

9. aiﬁMARANO, ADZ'I Amélia; KANSO, Solange; FERNANDES, Daniele. Brasil envelheg
esep6s PNI. In: CAMARANO, Ana Amélia (Org.). PoliticaNacional do Idoso— '
€novas questoes. Rio de Janeiro: IPEA, 2016. p. 74.
10. Ibidem, p. 186.

11. Ibidem, p. 188.

l 2' . . .
SILVA, Luna Rodrigues Freitas. Identidade etdria, envelhecimento e terceiraidade: cria

eredefinicdo do curso da vida cont i a i )
Gies S el e ontemporineo. (Dissertacdo de Mestrado). Rio deJanel:

Flum inici : jrcia Mi i
INH/:\1Na, \r/e”g"ig]gsmiat(r:gSgﬂ'tasrszRgleNCI:rr;l;Mllena" PlV?t’[O;‘ColL}L]JMBU, Francesca. Envelhecimento populacional
y rop inas: a "peste grisalha" e o futuro d
Revista de Direito do Trabalho. vol. 203, ano 45, p. 231-256. Séo Pa ucl)or:n{?(;.calgfojglc;]g%?‘go.

(uando eram respeitados e admirados por toda a comunidade pela sabedoria e
experiencia. Pela vertente historfografica de Katz, dois fatores se destacam co-
mo lundamentais para o surgimento da nogao de velhice: a formacdo de novos
wberes médicos sobre o corpo envelhecido e a institucionalizacdo das aposen-
(ndorias'?.

Com efeito, a partir do surgimento da medicina moderna, a velhice e o pro-
(850 de envelhecimento tornaram-se problemas clinicos'*. Assim, o discurso da
velhice como problema clinico acabou distinguindo-a das outras etapas davida,
pussando a ser definida como etapa de decadencia fisica merecedora de um saber
médico especifico.

Por outro lado, embora fossem conhecidas antes mesmo do século XX, as
uposentadorias ndo constituiam tema de interesse coletivo até o envelhecimento
(s primeiras geracdes de operdrios. Os sistemas de aposentadoria se expandi-
rum a medida que a velhice dos trabalhadores comecou a ser associada a incapa-
(idade de produzir. Assim, a institucionalizacao da aposentadoria aprofundou a
Autonomia da velhice como categoria etdria e reforcou a imagem da decadeéncia
ffsica’>.

lissa perspectiva historica possibilita uma discutivel associagdo entre velhi-
(¢ ¢ invalidez. De um lado, se esta associagdo corresponde a realidade de muitas
pessoas idosas, de outro, ela ndo pode ser considerada um postulado de andlise.
I'm verdade, a experiéncia laboral apés os 50 anos de idade é bem heterogénea.
I'xiste uma “variedade de modos de ser velho”® conforme fatores como nivel de
escolaridade, profissdo exercida, localizagao geografica, estado civil etc. Porisso,
1 associagdo feita a priori entre velhice e invalidez aproxima-se bastante do pre-
conceito, estando atrelada ao mito que confunde a velhice com a incapacidade

produtiva.

|3. KATZ, Stephen. Disciplining Old Age. The Formation of Gerontological Knowledge
apud SILVA, Luna Rodrigues Freitas. Identidade etdria, envelhecimento e terceira idade:
criacéo e redefini¢do do curso da vida contemporaneo. (Dissertacdo de Mestrado). Rio
de Janeiro: UER], 2006. p. 42.

14. SILVA,LunaRodrigues Freitas. Identidade etdria, envelhecimento e terceiraidade: criacio
e redefinicdo do curso da vida contemporaneo. (Dissertacao de Mestrado). Rio deJanei-
ro: UER], 2006. p. 42.

15. Ibidem, p.45.

16. GUERRA, Ana Carolina Lima Cavaletti; CALDAS, Célia Pereira. Dificuldades e recom-
pensas no processo de envelhecimento: a percep¢ao do sujeito idoso. Revista Ciéncia &
Satide Coletiva, Rio de Janeiro: FIOCRUZ, v. 15, 1. 06, 2010. p. 2932.
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2.3. Ocritério etdrio como fator de discriminagéo

De acordo com os estudos empiricos de Ana Liberalesso Neri, a socied
em geral associa o envelhecimento a aspectos negativos'’. Tal constatago val
encontro de pesquisas recentes sobre o tema, todas voltadas para a identificag
da imagem da pessoa idosa pela sociedade. Em todas as faixas etdrias (criang

jovens'® e adultos’), as pesquisas apontam que a velhice ¢ vista predominani
mente como sindnimo de decadéncia.

Essa visdo generalizadamente negativa reflete o preconceito etdrio nas 1¢
¢Oes de emprego e pode representar um obstdculo a participacio de envelhese
tes e idosos ao mercado de trabalho. Inegavelmente, a idade é um dentre tante
critérios de escolha que as empresas adotam: uma pessoa mais velha pode ser pre
ferida ou preterida em relagio a outras mais novas, uma vez que o critério etd
n2o ¢ em si mesmo ilicito. Entretanto, a preferéncia torna-se ilicita quando a |
jeicdo damao de obra envelhecida ocorre simplesmente em funcio da idade, sei
qualquer justificativa finalistica ligada ao cargo ou a funcéo. "

De acordo com a literatura, algumas caracteristicas ligadas a mao de obra ef
velhescente/idosa podem tornar menos atraente a sua contratacio. Duas deli

sao comumente relatadas pelos especialistas: (1) baixa produtividade; (2) au
mento do custo.

Quanto ao primeiro fator, existem certos esteredtipos ligados ao trabalho ¢
pessoas mais velhas e um deles, segundo Ana Uyehara, é a crenca de que o ind
viduo, ao envelhecer, “torna-se mais vulneravel as doencas e acidentes”®, o q
poderia elevar a taxa de absenteismo. Além disso, os mais velhos apresentam ge«
ralmente “mais resisténcia a incorporar as mudancas tecnolégicas™, o que podl
comprometer o desenvolvimento e a qualidade do trabalho. :

17. NERI, Anita Liberalesso. Atitudes e preconceitos em relacio a velhice. In: NERI, Anita
Liberalesso. Idosos no Brasil — vivencias, desafios e expectativas na terceira idade. So
Paulo: Editora Fundagéo Perseu Abramo, Edicoes SESC, 2007. p-39.

18. PARK, Margareth Brandini; LOPES, Ewellyne Suely de Lima. Representacio social de

criangas acerca do velho e do envelhecimento. Revista Estudos de Psicologia, Campinas; :
PUC-Campinas, v. 12, 2007, p. 144.

19. SANTOS, Verénica Braga dos; TURA, Luiz Fernando Rangel; ARRUDA, Angela Marin
Silva. As representagdes sociais de pessoa velha construidas por adolescentes. Revistd

Brasileira de Geriatria e Gerontologia, Rio de Janeiro: UER], v. 14, n. 03, p. 497-510,
2011, p. 505.

20. UYEHARA, Ana Maya Goto. Despertando o mercado de trabalho para o idoso. Revistd
Gerenciais, Sao Paulo: Uninove, v. 02, set. 2003. p-47.

21. CAMARANO, Ana Amélia; KANSO, Solange; FERNANDES, Daniele. Menos jovense
mais idosos no mercado de trabalho? In: CAMARANO, Ana Amélia (Org.). Novoregime
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O fator pmdullvldade costuma ser Hlustrado em l:UTlcﬂo da ifladc por m(;:io c¥e
uma curva em formato de “U nvertido”. A produtividade teria l.,llnz'l ten énga
de crescimento continuo até  falxa etdria entre 30 e 40 anos, aunglzr;do 0 plgo
proximo dos 50 anos de idade, ¢ tendendo posteriormente a quefla A gerando
uma pressuposicdo de baixo rendimento da mao de obrsf\ enve~lhec1da. A ;ese (i
“Jinvertido” é bastante questionavel, pois em algumas situacoes a qfle.da apro
(utividade pode ser compensada pela experiéncia e outras caracteristicas pect-
|{ares a0 amadurecimento profissional. |

Por outro lado, quanto ao fator custo, alguns autores apontam que o grafico
e formato de “U invertido” ndo é acompanhado de forma proporcional pelos
waldrios. Em outras palavras, a quedana produtivida.de nao é acompanhada pe~la
(jueda nos saldrios, até¢ mesmo em funcao das garant}as legais para a pr‘eselrvat(i’a;)1
(o patamar remuneratorio. Resultado: a remuneracio permanece mais alta s
1 correspondente produtividade®. "

A curva do custo pode, de fato, ser verificada pelas estat.isticas dos s'alarlos de
contribuicdo dos segurados do regime geral de previdén’CI‘a. Com efeito, obser-
va-se uma ascendéncia continua do patamar remuner’atono c.los segurad(?s em-
pregados, para ambos 0s sex0s, desde a juventude até a Ve.lh1ce, gom leths:;aj
(ueda para a faixa etdria de 60-64 anos, retomando-se depms 0 I]€10V1m€n6(‘)“
censdo. Assim, com excecdo (quase imperceptivel) da faixa etdria de 60- aflocf,
A remuneracio dos empregados realmente tende ao aumento quando associada
a0 aumento da idade*. |

A crenca nessas duas caracteristicas da mao de obra e.n.velh~ec'1da pode exph;
car, entre outras causas, a tendéncia de rejeicao nasia 1~1t1hza<;ao plellaf1 emzl;iszs
¢, consequentemente, a continua queda .da participacéo de trabalhadore
velhos na populagio economicamente ativa.

demogrdfico: uma nova relacdo entre populacdo e desenvolvimento? Rio de Janeiro:
IPEA, 2014. p. 378. N
22. SKIRBEEK. Age and individual productivity: aliterature survey apud GOMES, Patnl;la
: Silva: PAMPLONA, Jodo Batista. Envelhecimento populacional, mercado de trta\ba o'
e pol}tica ptblica de emprego no Brasil. Revista Economia & Gestdo, Belo Horizonte:
PUC-MG, v. 15, n. 41, out.-dez. 2015., p. 216.
23. Idem. Jooval ’
24 BRASIL — MINISTERIO DA FAZENDA. Anudrio Estatistico da Previdéncia Social 2017.
. Brasilia: ME/DATAPREY, 2018. p. 43-55.
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3. UM PEQUENO RETRATO DA ?
. REALIDADE: A REGIAO METROPOLITANA DE
~Cawmpinas (RMC)

A tese da queda de produtividade e do simultaneo aumento do custo &
da que se envelhece nao se aplica indistintamente a todas as profissoes. Algu
profisses sao certamente mais afetadas do que outras, em termos cie clgelr
penho, principalmente quando o labor depende muito da capacidade fisica
trabalhador. Em geral, estas profissoes estdo associadas a niveis mais baixo ¢
escolaridade. Além disso, a trajetéria dos saldrios em funcio daidade nao :
necessariamente um sentido de ascenso. i,

Desse modo, € preciso investigar como se d4 a participacdo de envelhesce
nas empresas. Eles estao presentes de forma significativa no quadro de funciof

rios? Onde estéo alocados? Qual a visa '
? a visdo dos gestores de RH acerca d
dor com mais de 50 anos? i

Para dlscutl'r essas questdes, a pesquisa coletou dados em uma amostra de
empresas de diferentes setores da economia, doravante denominadas simpl .

mente A, B, C, D, E, F, todas d i g il :
2016220172, aregido de Campinas/SP e visitadas no perfodo

Pro?urou—se tragar o perfil demografico de cada uma delas, investigando-4
Mo niimero de empregados com mais de 50 anos de idade; (2) o cargo ocupad
se gerencial ou de produgao; (3) a quantidade daqueles que possuem nivel Eu Y
rior de escolaridade; (4) a idade no momento da contratacdo (se antes ou de i '
de 50 anos). Além disso, coletou-se a opinizo dos gestores de RH de cada em 4
sa quanto ao tema deste trabalho.

- — Demografia das 6 (seis) empresas visitadas na RMC, 2016-201 ‘

24 (4,9%)
06 (3,6%)

24 (4,9%)
12 (7,1%)

17 (3,554
11 (6,5%)

24 (4,9%)
04 (2,4%)

B 169

25, 8 . )
é colitz:1 de dad.os estd inserida na pesquisa patrocinada pelo MackPesquisa (entidade
inculada & Universidade Presbiteriana Mackenzie), intitulada “Envelhecimento Po- |

pulacional e o Comportamento das Organizaces” i
T ganizacoes”, realizada entre 2 ‘
aprovada pelo Comité de Etica da instituicdo. P

FLUMINH/;Na, \r/ézégigsmziﬁgSgtlai;taS:gmda,el\éa'rcial Milena Pivatto; CoLumsu, Francesca. Envelhecimento populacional
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@, 400 30 (7,5%) | 13 (3,3%) | 11 (2,8%) 28 (7,0%)

D 91 03 (33%) | 01(1,1%) | 01 (1,1%) i

E 197 02 (1,0%) | 01 (0,5%) | 02 (1,0%) 01 (0,5%)

15 71 18 (25,4%) | 01 (1,4%) | 00 (0,0%) 14 (19,7%)
TOTAL 1.418 89 (6,3%) | 46 (3,2%) | 42 (3,0%) 71 (5,0%)

l'onte: Elaborado pelos autores (MackPesquisa).
*A empresa ndo forneceu este dado.

Conforme se observa na Tabela 1, a menor taxa de empregados com mais de
50 anos de idade foi registrada numa industria automotiva (empresa E), na qual
os envelhescentes representam apenas 1% do total de empregados, enquanto a
maior taxa apresentada foi de 25,4% numa empresa do ramo da construcdo civil
(empresa F). Embora surpreendente o resultado registrado na empresa da cons-
(rucdo civil, a andlise dos microdados revela uma nuance importante: o funcio-
ndrio mais velho da empresa F possui apenas 55 anos de idade. Portanto, apesar
(e acolher vérios envelhescentes em seu quadro, os contratos de trabalho pare-
cem seguir um certo limite etario. :

De acordo com o Censo 2010 do IBGE?, a populacao da Regiao Metropoli-
{ana de Campinas na faixa de 50 a 59 anos de idade foi de 418.721 pessoas, sen-
do que a populacéo de todas as faixas compreendidas entre 15 e 59 anos foi de
2.569.257 pessoas’. Em termos globais, apenas 6,3% dos empregados nas em-
presas visitadas possuem mais de 50 anos de idade, uma taxa bem distante do to-
tal de pessoas em idade ativa na faixa etaria de 50 a 59 anos, que corresponde a

16,29% da RMC.

6. Referimo-nos a Tabela 4.20.1.2, intitulada “Populacdo residente, por grupos de idade,
segundo as mesorregioes, as microrregides, os municipios, 0s distritos, os bairros—SP”,
dispontvel no sitio eletronico: [www.ibge. gov.br].

7. Adota-se tal intervalo por razoes de proibicao legal ao trabalho para menores de 16
anos (exceto o menor aprendiz) e pelo fato da grande maioria das aposentadorias pro-
gramadas do regime geral de previdencia ser concedida apés os 60 anos de idade dos

segurados.
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Neste sentido, a amostra confirma uma tendéncia jd apontada pelo Institu
de Pesquisas Economicas Aplicadas-IPEA. Segundo Ana Amélia Camarano, i
dados da “Pnad Continua” do IBGE permitem inferir um crescimento de ho
na faixa etdria de 50 a 59 anos que néo trabalham e nao sao aposentados, os ¢h
mados “nem-nem”. Eles constitufam 4,3% do total de homens nesta faixa etd
em 1993, passaram a constituir 8,6% em 2013, e chegarama 9,5% em 2016, ¢

seja, em vinte anos a populacdo envelhescente fora do mercado de trabalho e i
aposentada dobrou de tamanho.

Quanto ao nivel de escolaridade e o tipo de cargo exercido, observa-se (i ,
tendéncia de menor participagao da mao de obra envelhecida nos cargos que el
gem elevada capacidade fisica. Tais cargos sio comumente denominados “of
racionais” (ou de producdo) em contraposicio aos cargos “gerenciais” (ou
administracio). Constatou-se que tanto a empresa A quanto a empresa E pe
suiam quase todos os empregados mais velhos alocados em cargos gerencials, i
passo que nas empresas B e C hd uma diviséo equilibrada dos mais velhos em ¢
g0s tanto gerenciais quanto operacionais. Por sua vez, a empresa F apreseniou
um padrao diferenciado nesse quesito. No entanto, analisando-se os microdade

€ possivel perceber caracteristicas muito peculiares da mao de obra envelhee
nas empresas B, Ce F.

Na empresa B (industria quimica), os 06 empregados na produgao nao p
suem idades avancadas: 04 possuem menos de 53 anos e 02 possuem 56 anos ¢l
idade. Além disso, 04 foram contratados antes dos 29 anos de idade, 01 foi cor
tratado com 33 anos de idade e 01 foi contratado com 46 anos de idade. Os 1
meros sugerem que tais empregados permanecem no quadro de funcion4rios e
funcao do tempo de vinculo e da confianca naturalmente gerada pela longa com
vivéncia, ou seja, nenhum foi contratado apos os 50 anos de idade.

No caso da empresa C (industria metaltrgica), mais da metade dos en '
lhescentes representa o chamado “chio de fdbrica”. Entretanto, do total de |
empregados nesta condi¢do, os microdados informam que 15 possuem no mi:
ximo 55 anos de idade; 01 possui 59 anos de idade; e 01 possui 61 anos de ida
de. Além disso, com excecdo de 04 empregados que foram contratados na fa
dos 40 anos de idade, os demais foram contratados quando estavam na faixa dog
30 anos de idade (08 casos), 20 anos de idade (02 casos) ou até mesmo antes d

28. CAMARANO, Ana Amélia; FERNANDES, Daniele. Os homens maduros que nao e |
balham nem sdo aposentados: um estudo exploratério da PNAD continua. Mercado de

Trabalho: conjuntura e andlise, Brasilia: IPEA/Ministério do Trabalho, n. 64, abr. 2018,
p: 54.
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J0anos de idade (03 casos), Ox numeros sugerem novamente quea permanenm.a
no emprego pela fidelizagho, e nito pela contratagdo de trabalhadores com mais
de 50 anos de idade.

Por fim, na empresa I (construgdo civil) quase todos os envelhescentez se
encontram em cargo operacional. Porém, 77,77% foram contratado§ antes dos
50 anos de idade. Esse percentual aproxima-se bastante da taxa obtida eg tctlb-
(la a amostra para os envelhescentes contratados antes dos 50 anos de idade
(79,80%). Nesse sentido, os resultados coletados nessa empresa apontam que 0s
(rabalhadores menos qualificados podem encontrar maior dificuldade para con-
seguir emprego ou nele se manter com o avangar da idade.

As entrevistas com os gestores de RH foram muito esclarecedoras qua.nto ao
[enomeno analisado. Em sintese, os gestores foram questionados .sobr’e‘do.ls 1;0n—
(0s: (1) a sua visdo sobre o processo de envelhecimento dos‘ fu.nc1c~)nar1’o's, ( )das
preferéncias na contratagdo de mais jovens por conta de 11m1tagoe~s flSlca'S os
mais velhos, especialmente para os cargos operacionais. As declaracdes mais sig-
nificativas estdo arroladas abaixo. s

A opinido da gestora da empresa A ndo deixa dﬁ'lvida“s quan-to a a'ssoc1a.(;ta(;
entre velhice e incapacidade, pois afirmou na entrevista: “Eu Yejo, hoje, muldo
jovens de idade que envelheceram 200 anos em... se a pessoa r.1a0 Fem Vc_):llta i,
hio tem um desafio, ndo curte... vive doente, sabe? [...] Para mim, 1559 éidoso
Instada a confirmar se “ser acomodado é seridoso”, respondeu categoricamente:
“Para mim, idoso é igual acomodado”. 03

A respeito do estere6tipo da incapacidade, o gestor da empresa E admlmi;
existéncia e a complexidade do problema. Segundo ele, uma vez que 0 recrud
mento de novos funciondrios muitas vezes passa pela ‘anaihse‘ dos’ 11-1tegrante'sf o
setor onde a vaga foi aberta, o etarismo como critério d1scr1rr}1nator10 sg martn ::;
ta com frequéncia. Consequentemente, afirma ele, “por mais c~1ue 0 R terslae eS:
por exemplo, politicas inclusivas, se o requisitante da vaga ndo aceita essa p
s0a, a gente tem um problema”. g ¥

Com relacdo a0 mesmo ponto, o gestor da empresa.C admltlcll;l 9ue Za ea;:
brica, por exigir um pouco mais de esforco fisic?, “ndo seriaadequado” um S}; y
s0a mais velha trabalhar, opinido esta compartilhada pelf) gestor:if? empre vul,
que para o chao de fabrica afirmou que a pessoa com mais idade “fica mais
o i ferencia pelos

A empresa F, por sua vez, admitiu abertamente que existe pre e(lire dp o
mais novos na selecdo, afirmando ainda que para exercer fun’goes e pl“O uc :
o limite médio de idade considerado é de cinquenta anos, ap6s o qual fica mais

i jonal
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diffcil ¢ ] y ; '
fcil contar com funciondrios de mais idade “porque eles nao tem mais

lidade, tem dor nas costas”. A declaragao converge com a demografia do §
quadro de funciondrios. '

A luz dos dados ora analisados, pode-se afirmar que a barreira etdria p
contratacdo ou manutengio de emprego da populagio envelhescente ¢ de
uma tendéncia do atual mercado de trabalho. Procura-se privilegiar o trabul
dor com menos de cinquenta anos de idade, discriminando-se assim uma ca
da etdria em crescimento que sofre o paradoxo de ser considerada “velha’ paly
trabalho, mas ainda “jovem” para a aposentadoria. .

4. O DIREITO ESTA PREPARADO PARA O PROBLEMA?

: Cf)mbatida na orbita internacional através da Convencédo 111 da OIT: e
criminacéo em matéria de emprego ainda desafia o Direito do Trabalho no.B
A norma convencional define a discriminacéo como “toda distingdo, exclus
ou Preferéncia fundada naraca, cor, sexo, religido, opinido politica aséendl |
nacional ou origem social, que tenha por efeito destruir ou alterar a,igualdl 1o
oportunidades ou de tratamento em matéria de emprego ou profissao” (art, |

(P L Nala A
a)ye d§1xa claro que os critérios nela apontados ndo compdem necessariui
te uma lista exaustiva (art. 1°, 1, “b”).

A proibicao de discriminagéo € um dos principios norteadores do Direlty
Trabalho e vigora em todos os aspectos e 0s momentos da relacio de trﬁbl |
Como 'ressalta Oscar Ermida Uriarte, “a discriminacéo no trabalho é um feno
no cotidiano e universal, porque a relacio de trabalho, como relacio de pod
é um campo fértil para a discriminagao”. O trabalhador est4 sempre exposi
discriminacdo na medida da sua vulnerabilidade.

; De acordo com Mauricio Godinho, a discriminacio pode ser definida e¢

a conduta pela qual se negaa pessoa, em face de critério injustamente desqu
ficante, tratamento compativel com o padrao juridico assentado paraa situg
concreta por ela vivenciada”®, devendo-se entender por critério injusta
desqualificante aquele que ndo possui uma justificativa racional e aceitdvel

los val'ores constitucionais. E, em suma, a discriminacio que “reside no cru
conceito™3!,

i

29. Prefécio aobradeLIMA, Firmino Alves. Teoria da discriminagcdo nas relacoes de trabl

Rio de Janeiro: Elsevier Editora, 2011. p. XV-XVI.
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A ratificagao da Convengho 111 pelo Brasil, veiculada através do Decreto-le-
gislativo 104, de 24.11.1964, impulsionou mudangas legislativas importantes
no pafs. A especial atengo dedicada ao tema pela Constituigio Federal de 1988
¢ um reflexo claro da norma convencional, como se observa na propria diretriz
geral vedatoria de discriminagio etdria prevista em seu art. 3°, inciso IV.

Assim, a adogdo da idade como critério de admissao ou demissdo nido se
mostra legitima na auséncia de uma justificativa plausivel e amparada consti-
fuclonalmente. Conforme a licdo de Bandeira de Mello, é a injustica do fator de
discrimen — medida por sua adequagao, finalidade e racionalidade — que torna o
Al0 contrario ao Direito®. A licao parece estar corroborada pela Stumula 683 do
411; quando considera ilegitima a imposicao de limite de idade em concurso pu-
hilico na auséncia de justificativa ligada as atribui¢des inerentes ao cargo que se-
i exercido®.

Na esteira da preocupacio do constituinte, as insuficiéncias da legislacdo tra-
hialhista na matéria foram parcialmente supridas pela ediczo da Lei 9.029/1995.
A norma atua em dois momentos. Primeiramente, na fase pré-éontratual, quan-
(lo 0 trabalhador ainda estd procurando um emprego. Depois, na fase contratual,,
((uando ja presente o vinculo juridico entre as partes*. Portanto, alei procura eli-
minar as praticas discriminatdrias no momento de acesso ao emprego e durante
i vigéncia do contrato de trabalho.

1.1, Fase pré-contratual

A fase pré-contratual da relagio laboral € um processo delicado de acesso ao
¢mprego, pois representa um momento de alta vulnerabilidade para o trabalha-
(lor, 0 qual, pressionado pela necessidade de alcancar o trabalho, submete-se nao
|uramente a medidas e a condutas arbitrrias do empregador™.

}). MELLO, Celso Antonio Bandeira de. O conteudo juridico do principio da igualdade. 3. ed.
Sdo Paulo: Malheiros, 2000. p. 20-21.

43, Stumula 683, STF: O limite de idade para a inscri¢do em concurso publico s6 se legitima
em face do art. 7°, XXX, da Constituicdo, quando possa ser justificado pelanatureza das
atribuicoes do cargo a ser preenchido.

J4. VIANA, Marco Tilio. A protecio trabalhista contra os atos discriminatorios (analise
daLei9.029/95). In: VIANA, Mércio Tulio; RENAULT, Luiz Otavio Linhares (Coord.).
Discriminagdo. Sao Paulo: LTr, 2000. p. 357.

15. GARMENDIA ARIGON, Mario. El periodo pre-contractual laboral. Revista de Direito do
Trabalho, Sdo Paulo: Ed. RT, ano 34, abr.-jun. 2008, p. 300-301.
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Conforme aponta Mdrcio Tulio Viana, o empregador ¢ livre para decidie
quafldo, como e quem contratar, mas esta ¢ uma liberdade vigiada pela lei*®, A n
ma proibe aadogao de qualquer pratica discriminatéria, inclusive por m(;llv
idade, para efeito deacesso ao emprego. A aplicagdo daLei9.029/1995, ent .
to, constitui um grande desafio a medida que a discriminacao etdriz ol
ralmente “envolta sob certa névoa”?’. ' -

: De. a.lcordo com José Claudio Brito Filho, o combate as praticas discrimi |
rias dificilmente ¢ satisfeito apenas mediante a imposicao de normas roib::i “
(modelo repressor). Ele requer também normas inclusivas das pessofs vulnend
veis (modelo de agdo afirmativa). A Lei 9.029/1995 veicula regras apenas cl(;1 t.
reprjcssor, pois néo valoriza ou estimula a contratacio de grupos sociai o
a estigmas ou preconceitos. ik

A igcluséo da mao de obra envelhecida fora tema ja abordado pelo ord
mento juridico no art. 10, inciso IV, “a” da Lei 8.842/1994 (Politica Nacion el | i
Idoso). No entanto, por ser demasiado genérica, a regra tornou-se de dn |
de atos infralegais até hoje inexistentes. O dispositivo é a tinica passa o de o
relac1onad.a diretamente com a promogao de idosos no mercado C{)e trabg:lr}?o »
tornou-se indcuo tanto pelo seu préprio siléncio quanto aos meios de prom(;c O

A. Lei 10.741/2003 (Estatuto do Idoso), por sua vez, embora concebid -
suprir as lacunas deixadas pela Politica Nacional do Ido’so nio se mostroual'?; |
0 suficiente para cumprir tal objetivo. Seu art. 28, inciso IiI praticamente o
tin L comando da Lei 8.842/1994 com os mesmos defeitos. ,Embora reve'rep".
estimulo as empresas privadas para admissao de idosos, “ndo detalhaiD comJoaeliﬁ

estim i i
: -ulo acontecc?rla do ponto de vista das empresas, se por meio de beneficios
iscais ou outros tipos de subsidios”.

g S :
efetivacdo do direito dos idosos e um deles, talvez o principal, seja a baixa

36. s % !
6 ;f:zizg, (1)\;1;;;; )T;lho\./ Iﬁ 1;\)Ii‘?te(;ao trabalhista contra os atos discriminatérios (analise

. ! In: , Mércio Tulio; RENA i dvio Li
Discriminagdo. Sao Paulo: LTr, 2000. p- 357. MR ]

€ i ‘
ri:IAVESi Dame.lle Lustoza Marques de Souza. Mercado de trabalho e discriminacdo etd :

—avulnerabilidade dos trabalhadores envelhescentes. Sao Paulo: LTr, 2006 p. 149 '
BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. Discriminacéo no trabalho. Sio P : .
st 0. Sao Paulo: LT,

GOMES, Patricia Silva; PAMPLONA, Joio Batista. Envelhecimento populacional, mer-

cado de trabalho e politica publi
: publica de emprego no Brasil. Revi i 7}
Belo Horizonte: PUC-MG, v. 15, n. 41, out.-degz. 2015, p. 225‘3"15“1 Sl
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dos direitos positivados, isto ¢, 0 reconhecimento apenas formal de

densidade
10, De fato, as nor-

garantias sem o acompanhamento de efetiva implementagao
imas juridicas na matéria sao mais simbolicas do que resolutivas.

1.2. Fase contratual

[intre as caracteristicas marcantes do mercado de trabalho brasileiro € impor-
(unte ressaltar a elevada taxa de rotatividade* no emprego. O recente estudo do
DIESSE®, embora detecte uma reducdo nos ltimos anos, apresenta ainda uma

(nxa elevada:

“Em 2015, a taxa de rotatividade global no segmento celetista do mercado
de trabalho foi de 54,8%; e a taxa de rotatividade descontada, que expressa
o montante dos desligamentos motivados por iniciativa do empregador, ex-
cluindo do calculo os desligamentos a pedido do trabalhador, mortes e fale-
cimentos, bem como as transferéncias — que, a rigor, néo sao desligamentos,
posto que sdo seguidas por uma readmissdo — foi de 41,0%. Em 2014, estas
taxas correspondiam a 62,8% e 43.1%, respectivamente. Essa tendéncia de
reducdo da rotatividade no mercado de trabalho, em 2015, se aprofundou em
2016, quando as taxas cairam tanto para a global (48,2%) quanto paraa des-

contada (37,8%)”.

Do ponto de vistaestritamente laboral, entre as numerosas varidveis de cunho
ccondmico e social que incidem sobre os valores da rotatividade (turnover), o
Brasil se destaca pela ampla flexibilidade contratual e principalmente pelas frd-
geis regras que regem o término darelacao de emprego.

40. SOUSA, Ana Maria Viola de. Direito ao envelhecimento. Sao Paulo: Chiado, 2016. p. 32.

41. Conforme a defini¢do do DIESSE: “a taxa de rotatividade revela o uso da forcade traba-
lho expressa em relagdo ao estoque, através do intenso processo de contratagdo e des-
contratacdo de trabalhadores no mercado formal de trabalho, segundo o movimento da
RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais)”. DIESSE — Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. Rotatividade e flexibilidade no mercado de
trabalho brasileiro. Sao Paulo: DIEESE. 2011.p. 13. Disponivel em: [http:/www.dieese.
org.br/livro/201 livroRotatividade11.pdf]. Acesso em: 05.02.2019.

DIESSE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. Mo-
vimentacdo no mercado de trabalho: rotatividade, intermediacdo e protecdo ao emprego.
Sio Paulo: DIEESE, 2017. p. 11. Disponivel em: [https://www.dieese.org.br/livro/20 17/
rotatividade.pdf]. Acesso em: 05.02.2019.
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, ADCT) e respeite as (poucas) hipéteses de estabilidade no emprego .

Nesse contexto, o trabalhador envelhescente é ainda mais

‘ d
medida em que pode ser preferido na hora do desligamento "-Sfa"orec‘d‘;

o . .
s podem deixar a mao de obra envelhecida ainda mais vulnera

da demissao®. -

Por certo, 0 em i

regad i (
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propriamente considerada, quer dizer, tanto aos momentos de trabalho quanto
jos momentos de nao trabalho,

f, CONVENCOES E ACORDOS COLETIVOS EM BUSCA DE EFICACIA

O pluralismo normativo ¢ um trago marcante do Direito Coletivo do Traba-
lio. A norma oriunda do Poder Legislativo ¢ apenas uma das formas de definir
o contetdo contratual das relacoes de emprego. A autonomia privada coletiva,
(0mo prerrogativa marcante dos seres coletivos, insere-se na dinamica negocial
(|0 trabalho e representa assim, a0 menos potencialmente, a “lei da categoria”.

Neste sentido, como os acordos e as convengoes coletivas compreendem ndo
apenas clausulas econdmicas vinculadas a remuneracdo (piso salarial, indicesde
lenjuste etc.), mas também clusulas sociais voltadas 2 melhoria da condi¢o do
\tabalhador e a sua inclusdo no processo econdmico, cabe fazer a pergunta: te-
tlam eles disposi¢des mais inclusivas e menos repressivas sobre o tema? Estariam
suprindo adequadamente as lacunas da legislacdo?

Para responder a questdo, a pesquisa avaliou 35 (trinta e cinco) acordos co-
letivos e 79 (setenta e nove) convencdes coletivas da Regiao Metropolitana de
(_ampinas, todas registradas no Ministério do Trabalho, oriundas de 18 (dezoito)
«indicatos de trabalhadores urbanos nos setores da industria, do comércio e dos
servicos, com vigéncia entre 2016-2018%. O objetivo do levantamento foi iden-
(ificar: (1) a presenca de eventuais medidas de incitacdo a contratagdo de traba-
Ihadores envelhescentes ou idosos; (2) a existéncia de eventuais medidas paraa
permanéncia desses trabalhadores no emprego.

46. Os 18 sindicatos sio os seguintes: Trabalhadores em Transportes Rodovidrios de Cam-
pinas e Regido; Trabalhadores nas Indtstrias de Alimentagdo de Campinas; Quimicos
Unificados; Empregados de Agentes Auténomos do Comércio em Empresas de As-
sessoramento, Pericias, Informacoes e Pesquisas e Servicos Contdbeis de Campinas e
Regido; Empregados em Turismo e Hospitalidade de Campinas; Auxiliares de Admi-
nistracio Escolar de Campinas; Empregados Desenhistas Técnicos, Artisticos e Indus-
triais, Copistas, Projetistas Técnicos e Auxiliares de Campinas; Construcdo Civil do
Estado de Sao Paulo; Trabalhadores nas Industrias da Construcao Pesada, Infraestrutu-
ra e Afins do Estado de Sdo Paulo; Engenheiros no Estado de Sao Paulo; Empregados em
Empresas de Asseio, Conservagdo e Limpeza Urbana de Campinas e Regiao; Bancarios
de Campinas e Regiao; Comercidrios de Campinas, Paulinia e Valinhos; Empregados
em Estabelecimentos de Servicos de Satide de Campinas e Regiao; Professores de Cam-
pinas e Regido; Vigilancia e Seguranca Privada de Campinas e Regido; Empregados no
Comeércio Hoteleiro de Campinas e Regido; Trabalhadores em Empresas Ferrovidrias

Paulistas.
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Quanto ao primeiro ponto, nenhum dos documentos analisados abord
questao. Dessa forma, em relagilo as categorias profissionais envolvidas na pi
quisa, pode-se afirmar que nio existe qualquer disposigio jurfdica concreta

estimulo 4 contratacéo de mao de obra envelhescente (50-59 anos) ou idosa (
anos ou mais).

Quanto ao segundo ponto, do total de 114 documentos analisados |
(88,6%) contém disposicoes voltadas a preservacdo do emprego para o “p
-aposentado”. Trata-se de uma estabilidade proviséria veiculada por cldusul
que recebem distintas denominacées como, por exemplo, “garantia pré-apo
tadoria”, “vésperas de aposentadoria” ou “estabilidade do futuro aposentado

No entanto, o fato de 88,6% das convencées e acordos trazerem algum tip
de garantia no emprego para envelhescentes ou idosos niao representa uma pi
tecdo efetiva ao trabalhador mais velho. Em verdade, as clausulas exigem o ¢

primento de determinados requisitos que, a luz de um exame critico, as tori
pouco efetivas.

Na maioria das vezes, a estabilidade pré-aposentadoria exige a conjugagaa

dois requisitos temporais: (1) um prazo minimo de trabalho na empresae (2)
prazo de proximidade com a aposentadoria.

Tabela 2 — Estabilidade pré-aposentadoria, tempo de empresa — 1° requisil 5

St 15 (14,9%) 71 (70,3%) 86 (85.1%)
Nio 5 a 15 (14.9%)
Total 101 (100,0%)

Fonte: Elaborado pelos autores.

No tocante ao primeiro requisito, observa-se na Tabela 2 que 70,3% dos ing
trumentos normativos preveem a estabilidade exigindo um periodo razoavel d
trabalho na empresa. Assim, se eventualmente um trabalhador mais velho vier|
ser contratado, ele n4o estard necessariamente protegido contra a demissao sef
justa causa, seja porque em 13,15% das categorias a clausula de estabilidade ine

xiste, seja porque, naquelas que a preveem, a grande maioria exige longo tempa
de trabalho na empresa.

Quanto ao segundo requisito, os acordos e convencoes garantem a estabilida:
deapartir do momento em que o trabalhador adentra um prazo determinado que
antecede o direito a aposentadoria. Na amostra pesquisada, as clausulas protes
gemo trabalhador quando faltam 06, 12, 18,24 ou 36 meses paraaaposentadoria

FLuminan, Vinicius Pacheco; Serra, Marcia Milena Pivatto; Cotumsu, Francesca. Envelhecimento populacional
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3 ) : alho
Por vezes, as cldusulas trazem prazos que variam conforme o lemzo de tral;azos
+ . el o [ s i 1 S
i empresa. Tendo em vista essa variagio, a [abela 3 abaixo considera os p
maximos de cada instrumento normativo analisado.

Tabela 3 - Estabilidade, tempo para a aposentara e ° reito

360 | 20098% | 8QI% | 41665%) | 3G0%)

I'onte: Elaborado pelos autores.

A estabilidade ndo funciona tomando como referénciaa id.ade do trabalh;(ggz
mas sima data prevista paraasua elegibilidade a aposentadoria. Ora, esse crfaixals
esvazia a efetividade do direito a estabilidade no empr.ego, uma vez que as P
¢ldrias mais frequentes na concesséo de aposentadorias se encontram em
vialos bem mais longos. .

Com efeito, os dados da Previdéncia Social (Tabela 4) gpontam dua(si fal:?i
¢ldrias com maior frequéncia na concessao de aposentadorla por ten(lipc?daed (;47
(ribui¢do e aposentadoria especial: de 50 a 54 anos e de55a59anosdei :

Tabela 4 — Concessdo de aposentadorias por tempo de contribui(;ﬁo.le
especial urbanas, segundo faixa etdria (em anos), 2013-2017, Brasi

111350 | 109907 | 102685 | 140.805 163?3?;
it 382%) | G77%) | (51% | 359%) | (81%

100252 | 102582 | 105919 | 146515 1567.95%
55259 | (344%) | (352%) | 362%) | G74%) | (369%

201306 | 201468 | 202261 | 391966 4%%%
Total (1000%) | (100,0%) | (100,0%) | (100,0%) | (100,0%

[ionte: Elaborado pelos autores.

Dessa forma, o fato de haver uma clausula de estabilidade qu.al‘1d0 restam 96,
12, 18, 24 ou 36 meses para o inicio da aposentadoria ndo significa necc'assauil}z;\a-1
me,nte’uma protecdo ao emprego. A vulnerabilidade da méo de obra mais ve

‘ i i dem uma idade
47. Excluiu-se da analise as aposentadorias por idade porque elas pressupdem

mais avancada na concessao.

i cional
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vigora pelo menos a partir de 50 anos de idade. Todavia, o direito a aposentadar
pode estar programado para data bem posterior (55, 56, 57 anos ou mais), 0 q
impediria a frui¢do da estabilidade.
Assim, mesmo nas hipoteses em que 0 acordo oua convengao preveem prag
mais longos para o inicio da estabilidade (24 ou 36 meses, por exemplo), a exl
téncia da clausula ndo significa necessariamente que o trabalhador estard prg

gido do desemprego. Ressalta-se que a situacao € ainda pior nos casos em que
prazos de estabilidade sdo curtos (06 ou 12 meses).

Portanto, da conjugacao dos dois fatores envolvidos na estabilidade pré-ap
sentadoria pode-se concluir que a efetividade dos instrumentos normativos
baixa. Na grande maioria dos casos, € necessdrio conciliar, primeiramente,
tempo minimo de empresa, e em segundo lugar, contar com a sorte de estar ber

proximo da aposentadoria, uma vez que ela ocorre predominantemente num {i
tervalo muito grande (entre 50-69 anos).

!
Dada a diversidade etdria no periodo de “véspera da aposentadoria”, e congl
derando o fato de que nem todos os trabalhadores possuem tempo minimo de (¢
(cinco), 10 (dez), 15 (quinze) anos ou mais de empresa, as garantias convenclo:
nais acabam protegendo, em tese, tio somente um grupo muito especifico e 1
duzido de trabalhadores. Um grupo que na realidade, conforme visto no iterm 4
nao precisaria recorrer ao instrumento normativo uma vez que o longo tempo d¢
empresa favorece a sua permanéncia no emprego. :

6. CONSIDERACOES FINAIS

revelam que a mao de obra envelhecida tem enfrentado barreiras para ingressar

se manter no mercado de trabalho. Algumas dessas barreiras estio provavelme
te associadas a discriminacio etdria.

Esse quadro de discriminacdo é muito desafiador, pois as projecoes do Instis
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam para um continuo crege
cimento da populagao idosa no pais, acompanhado de uma continua diminuicde
da forca de trabalho da populagio jovem e adulta, de modo que hd uma expectas
tiva de envelhecimento da mao de obra disponivel no futuro.

Destarte, vive-se um grande paradoxo. Embora a forca produtiva esteja en« |
velhecendo, o mercado de trabalho nio se mostra aberto a profissionais mais ve-
lhos. De outro angulo, embora apresente preferéncias pelos trabalhadores mais
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' a0 afi i tido. A propriaatitude dos g
> das de acdo afirmativa nesse sen ;
o indi intervencdo estatal faz-se
isa de campo, indica que ai :
res de RH, apurada na pesquisa » ! i
, { j olvimento econ
Ari etende projetar seu desenv
necesséria e urgente. Se o pais pr ’ v Fiaoig
co para as proximas décadas, nao podera prorrogar a adogdo de me q
vorecam a utilizacdo de toda a forca produtiva. s
O que o Direito produziu até o presente momentol IIl)a;eceynos Far:{lhos v
ili es mais v ; -
ivi Inerabilidade dos trabalhador :
tividade para compensar a vu : ! T e
ifi téria, relacionadas a pessoa1dosa,
mos as normas especificas em matéria, : soic Lo
capazes de estimular uma mudanca de paradigma. O; }}))rmzlp;)st:fmo dhge
) [P} .4 S
i inciso 1V, “a”, Lei 8.842/1994) e do _
cional de Idoso (art. 10, inciso IV, “a”, i
(art. 28, inciso 111, Lei 10.741/2003) revelaram, na verdade, terem u
LLiXt ] ’ g
muito mais simbélico do que resolutivo. %
O prolongamento da idade ativa gera muitas vantagens para a i(g;aﬁde |
iti tecdo socia 3 -
: i to com as politicas de pro ;
listado, especialmente no cus e
issa estimulo & con c
idénci isténci 4o quanto a medidas de el
vidéncia e Assisténcia). A omiss ¢ S Ry
de trabalhadores mais velhos anda na contramao do proprio interesse p )
1e deman-
A chamada “peste grisalha” ¢ um fenomeno dos novos tempos qug' B
i At coraja o Dir
i a das mudancas demogréficas en
da especial atencdo. A rapidez s er Ol
Trabflho a promocio de uma regulamentacao capaz df: equilibrar of i e
mais jovens sem comprometer a permanéncia dos mais velhos, cujo p
i S.
profissional representa um recurso precioso para as empresa
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